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Aero Excellence™ France deployment

France : 263/382* Morocco :

*Target to achieve
815 Assessed
Suppliers in 2029

Category
@TPE (<10)

@ PME (<250)
@ GE (>=5000)
@ETI (<5000)

Tunisia:

France Site Registrations

@ Registered Sites @@ Monthly Cumulative Average
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Aero Excellence™ France Deployment

Plan 2026 (150)
Q4 | TOTAL _
29 90

a1 | Q@
19 25

Supplier Request 6 8 5 6 25

Mutualized 17
Customer Solo 2 7 6 10 25
Re Assessment 0 3 1 6 10
TOTAL 27 43 29 51 150

Actual & Planned 2026: 75 of which 29 to be secured
L Q1 | @2 | Q4 | TOTAL26 | Q12027
Mutualized 8 12 11 37 1
Supplier Request 10 8 27 3
Customer Solo 4 2 9 2

Re Assessment 2 0 2 3

TOTAL

Aero
y Excellence

ENCE

Q1-Q2 Postponed Root Causes

X32 Supplier Wishes
X11 Action Client needed
X1 Scope of the site not applicable

Messages passés en réunion d’'info générale GIFAS
et CIND du 12/03

« Mieux vaut avoir une évaluation Aero Excellence pas
bronze avec un plan d’amélioration consistant que de décaler
pour viser le bronze du premier coup »

« La construction de votre plan d’amélioration sera plus
pertinent sur la base d’'une évaluation officielle qui vous
apportera une meilleure vision des attendus et des conseils
experts sur les points de progres. »




Aero Excellence™ France Deployment

Sites
Engaged by
region

09/03/2026

Aero
y Excellence

FoR AERTEFACE & DEFENCE

Distribution France

Province

Nbr of Registered
Sites

Nbr of Perfomed
Assessment

Nbr of Planned
Assessments

Assessments at 5
years (Estimated)
~800

Auvergne-Rhoéne-
Alpes

28

6 (2B)

96

Bourgogne-
Franche-Comté

7

3

33

Bretagne

8

26

Centre-Val de
Loire

72

Corse

3

Grand Est

37

Hauts-de-France

27

lle-de-France

Normandie

Nouvelle-
Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-

Cote d'Azur
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Les accompagnements SPACE (horé Robus TS, +35 PME)

Nombre d’entreprises accompagnées :

Volume d’entreprises accompagnées tout type
d’accompagnement (région, projets mutuels, projets
conventionnés)

Projets régionaux m 51 Accompagnements en cours

1 47 Accompagnements a venir

Projets mutuels (dont ~40 2026)

(TOP15)
5 1 Engagements de CS Space

Projets conventionnés

@
=
@
[ ME |

4 Engagements de ressources ME

SE/ACE



Les projets conventionnes (Bottom-Up)

Projets conventionnés

Statut

Ressources

Eval AE cs ()

_ Certification NADCAP 1
ToW 22
»
by PIC/PDP 5
i
Diag de performance opérationnelle —
NAQ - . . . 5
actions quick-wins
En cours

occC APQP 7

IDF - Support auto-évaluation D1+D2 5
ocCC - Support auto-éval & plan amélioration TBD
& Dios:ziSi CORSE - Pilotage des opérations TBD

cours Challenger resp
NAQ - qualité/méthodes/achats/UAP & TBD
@ fourniture benchmark
;M 22J
,@ Evolution nb de demande d’accompagnement
£ ,
» b
CCA i

4
2025

H Prise de contact Acc lancé




Les projets mutuels (TOP15, Top-Down)

i

Projets mutuels

La liste Entreprises

13 listes regues (sur 15) :H 3 5 :H 1

MOU signés MOU a venir MOU refusé
156 fournisseurs cités

_ o Ressources
27 fournisseurs cités a

plus d’une occurrence

E\ E\ eﬁl_l‘_i[”

@
e ]
2

Lancement des actions sur 1¢ vague de 9, 3 ok

Mise en place d’un comité de pilotage Mars 2026

Lancement de la deuxiéme vague : TBD avec COPIL




Les projets régionaux

ACcompagnement en Cours Lobbying Standby [ Montage en cours

. **k%* NEW **k%*
Participation de ressources DO (support a I'auto-
évaluation)

Nos défis 2025-2028 :

,ﬂ' Mettre en ceuvre des programmes régionaux pour accompagner
fu 5 fag20 AEROpIECH les PME stratégiques dans I'adoption d’Aero Excellence et
améliorer la maturité industrielle ainsi que les performances de la

chaine d’approvisionnement (S/C).

“adl ot ( Projection nombre ~ 180
A O oume > ~ 180 PME stratégiques a accompagnements //’
Q== Botd 11 oty 19 accompagner 45 3 fin février” ™

2025 2026 2027 2028

SRR
» 2 300 jours d'intervention des
- ML consultants SPACE 103
b 5 o 73
. » Environ 3,3 M€ de budget 5
(dont ~ 1,6 M€ des régions; 1,1 M€ financé 3
par les PME et 0,6 M€ financés par Space et
les OEMSs) - - o o

Besoin de support pour communication/prospection sur: IDF, NAQ GIFAS + CLUSTER




DASHBOARD PROGRAMMES REGI"(J)ANAUX

AUVERGNE-RHONE-ALPES

12 Jours Individuels
Reste a charge : 7 800€
Inscrivez-vous ici

CENTRE-VAL DE LOIRE
15 Jours Individuels, 4
collectifs
Reste a charge : 9 200€
5 vagues de 5 entreprises

GRAND-EST
2 Jours Collectifs, 3
Individuels
Reste a charge : 2 500€
Vague 2 a venir

HAUTS DE FRANCE
10 jours Individuels, 2
collectifs
Reste a charge : 3 950€
1 vague de 6 entreprises

ILE DE FRANCE
16,5 Jours Individuels
Reste a charge PME: 5 760€
et ETIl : 12 780€
Inscrivez-vous ici

NORMANDIE

3 Jours Individuels
Reste a charge : 2 000€
Inscrivez-vous ici

Etude en cours pour
3J -> 6/9 jours

NOUVELLE-AQUITAINE

12 Jours Individuels
Reste a charge : 3 300€
Inscrivez-vous ici

PAYS DE LA LOIRE
12,5 jours Individuels, 10-15
jours de formations
Reste a charge : 10 200€
Inscrivez-vous ici

SuUD
10 jours Individuels, 5
collectifs
Reste a charge : 5 000€
1 vague de 5 entreprises

PROCHAINEMENT DISPONIBLE
BRETAGNE

Accélérateur BPI adapté

OCCITANIE

Sessions collectives Voir suivant

GIFAS 2\ BSiEAle

aero



https://www.aerospace-cluster.fr/programme-excellence-aerospace/
https://www.aerospace-cluster.fr/programme-excellence-aerospace/
https://www.aerospace-cluster.fr/programme-excellence-aerospace/
https://www.iledefrance.fr/aides-et-appels-a-projets/cap-vers-laero-excellence
https://www.iledefrance.fr/aides-et-appels-a-projets/cap-vers-laero-excellence
https://www.iledefrance.fr/aides-et-appels-a-projets/cap-vers-laero-excellence
https://fr.space-aero.org/wp-content/uploads/2025/08/2025-Accompagnement-AeroExcellence-NAE-SPACE.pdf
https://fr.space-aero.org/wp-content/uploads/2025/08/2025-Accompagnement-AeroExcellence-NAE-SPACE.pdf
https://fr.space-aero.org/wp-content/uploads/2025/08/2025-Accompagnement-AeroExcellence-NAE-SPACE.pdf
https://www.usinefutur.fr/aero-excellence/
https://www.usinefutur.fr/aero-excellence/
https://www.usinefutur.fr/aero-excellence/
https://www.dinamicplus.fr/integrez-la-demarche-aero-excellence-et-gagnez-en-performance/
https://www.dinamicplus.fr/integrez-la-demarche-aero-excellence-et-gagnez-en-performance/
https://www.dinamicplus.fr/integrez-la-demarche-aero-excellence-et-gagnez-en-performance/

UN PROGRAMME AU CEUR DE L'ECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL BRETON

| Bpifrance a le plaisir de lancer
|a 1¢™ promotion de I'Accelerateur Croissance Bretagne

Un programme initié avec :

COMITE REGION *"“‘T:;
INDUSTRIZ W
FRANCE INDUSTRIE BRETAGNE JBRETAGN=
D=Fi

Avec le soutien de :

q
5 SAFRAN THALES SPACE t ::' €DF piratacs

SNy

Et ouvert a 'ensemble des filieres industrielles bretonnes



FOCUS CONSEIL : UN ACCOMPAGNEMENT A LA CARTE

La mission dentrée se déroule sur 3 jours et elle est réalisée par un
Responsable Conseil Bpifrance. Elle a pour objectifs :

# [e faire un état des lieux de la situation de votre entreprise selon différents
axesd'analyse en mettant en exergue les forces et axes de progreés,

s [identifier et de partager avec les équipes les enjeux prioritaires et les
leviers d’action permettant d'ameéliorer la performance de l'entreprise,

# [e vous orienter vers les missions de conseil les plus adaptées a vos
besoins dans le cadre de la poursuite de votre parcours Conseil.

A Fissue de la mission, deslivrables clés vous seront remis :
o UnSWOT qualifié et factualise de votre entreprise
# lUnradar de maturité de votre entreprise sur 8 axes fondamentau x

# Unensemble de recommandations d'actions qui pourront étre adressees 3
travers les missions de conseil complémentaires® dont :

Performance opérationnelle
Cybersecurite
Transition energetique

MARCHEET
STHATEGE

MARKETING ET

nfiil “ COMMERCIAL

.. . DIAG

INFORMATION
ET DIGITAL

FINAMEE ET
JURIDIHUE

20

"g“' ORGAMISATION
ET MANAGEMENT

&

REEET

CLIMAT !

OFERATIONS
{PRODUCTION, LDGES TR)LE, INNOVATIOH ET B0

*Pour les entreprises de I'Aeronautique, du Spatial et de la Défense : 3 jours d'accompagnement a Fauto-evaluation

sont proposés en plus (sur 2 mois) parles experts de THALES et SAFRAN coordonnées par SPACE AERO

Comprendre la grille Aero Excellence et analyserles résultats de l'évaluation, servant de base a la construction dupland’amélioration

*sous réserve d'éligibilité

SP&C E-u ﬁ mlanm

e W LR PPT

bpifrance |

| —
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Déploiement des INTRA en réegion

Participants formés en région

Réalisées et planifiées a date sur 2026 (hors Occitanie) Participants formés

50 : |

19
Sessions “ 15
(Vs 110 sur 2025) 15

44 40

TOP 3
2026 2025

APQP APQP

TOW AE Overview™
Sensibilisation des MRPII
Flux de Production




Déploiement des INTER en région 2026

Réalisées et planifiées a date sur 2026 (hors Occitanie)

IDF: 1 sessions au GIFAS

Auvergne-Rhone-Alpes fle-de-France

9 participants

v 1 session réalisée

Normandie

9 participants

v 1 session réalisée

Centre Val de Loire

participants

10 les autres chez des PME membres

Vv 1 session réalisée

Pays de la Loire

1 1 participants

v 1 session réalisée

Nouvelle Aquitaine

NAQ:

Pas de Partenariat AEV
A renforcer avec accueil
THALES/DASSAULT



FOCUS ToW

GFAS 2 SPACE

Webinaire le 24/03, +135 participants
Replay dispo sur équipage
Planification formation ToW SPACE ACADEMY en cours

Messages clés:

v' Bcp de ToW dans la filiere qui sont souant une cause de
retards, pb qualité...

v Besoin de sécuriser les ToW par une approche projet/gestion
des risques/APQP

v Impliquer clients au plus t6t pour définir criticité et support
nécessaire (design, logistique, projet)

v Outils existants et disponible

v' Accompagnement existant et a disposition via SPACE
(Formation et accompagnements)

Webinaire - De la
theorie a
Faccompagnement
operationnel:

les transferts de
production.

Mardi 24 mars de 17h a 18h




LE PROGRAMME DE FORMATION

MAITRISER LES TRANSFERTS D’ACTIVITES (ToW) L _ ]
Formation inter-entreprise 2 jours

Prochaines sessions:

Programme jour 1 Programme jour 2 Contexte
. :3’ ncipesd e bransfart Identifier tous les types de risques « transfert » Maltriser les transferts dactivités est indispensable pour réussir les
. entes d'un projet de trans! réorganisations industrielles sans impacts sur les performances intermes et ° . |
* Le processus Transfert d'activités — Synopsis et Suite de "étude de cas clie:'ﬂs. Anticiper les contraintes et fsques associés a un transfert d'activité 31 /03 & 01 /04 Complet 5
jalons (intemes et clients) maximise les chances de succés du transfert.
* Quantification et évaluation des risques - Priorisation  Cette formation, concue en accord avec les standards des principaux clients de
Etude de cas fil rouge * Les actions de réduction des risgues - Plan d'action  |a filiére, est adaptée aux enjeux des fournisseurs de rang 1 comme des ° 1 6&1 7 i U|n é Bla nac
+  Quantifier le risque générique =AIRT * La gestion en projet - DMAIC et PDCA PME/ET| aérospatiales. Elle permet de bien comprendre le processus du J g
+  Créer son éguipe Transfert d activite *  Le suivi, la mesure, guality gates, Go-NoGo et les transfert et les analyses et outils associés pour sécuriser la continuité du service
+ Connaitre, comprendre et utilizer les outils clés indicateurs a metire en place (en qualité et en
d'un transfert d'activités (Risques, décision, + Comment développer une communication efficace livraison) et rassurer les clients sur les futurs changements

pilotage, isques, logistiques, .......) + Reporting, escalations, décisions ) PIUS de SeSSIOnS en COUI’S de

«  Choisir sa méthodologie * Lacheck List « risques » Objectifs

Commencer et terminer son projet de transfert planlflcatlon danS VOS I’égIOI’IS’

Brainstorming identification des risques dactivité Lu stagiaire, une fois formé, sera en mesure de : H

Synoptique de fabrication * Conditions de succés Connaitre les moyens et le processus & mettre en ceuvre pour piloter (en partenarlat avec IeS C/UStef'S)
* Documentation efficacement
+ Procédure

un transfert d’activité
Maitriser les risques pour une protection maximum du client

+  Maitriser les exigences et processus de validation client Formation sur mesure / Intra-e ntreprise
Hﬂmm ..... pgd ......... s N ........... m ............................................................ . Informer, communiguer, gérer le transfert d'activité 4 partir d'études de cas N l
es agogiques 08 eXpa pratiques et soutenues par quelques apports théoriques
+ Langage commun FRNS/ IAQG/APQP ous consu ter
Mises en situation et débriefing (basé sur un cas L'animation est intégralement assurée par des
concret) et échanges enitre participants. experts SPACE et des consultants ayant une Public
Coaching expertise pratique en transfert d’activités.

Les mises en situation et les échanges entre
participants représentent 60% a 70% du temps Modalités

Responsable de site {cédant et recevant I'activité)

Collaborateurs des services support (Méthodes, qualité, appros, achats, RH,
engineering)

Management intermeédiaire

Méthodes d'évaluation Inscription et délai : bulletin d'inscription & compléter
et a nous retourner au plus tard une semaine avant

'i
LK ]

i Hal
QCM dentrée et de sortie permettant une le démarrage. Accés aux personnes en situation de Chef de projet Transfert « I !..;::
évaluation des compétences acquises. handicap @ nous contacter pour déterminer . _ s1llna :I'.;':E
I'aménagement & mettre en place. Prérequis r -:: =-=:

. f

he 1t 1 :."'.

Aucun L T i o T

SH. " 'LI..‘I..IL'“...I'..".I.:I i

o i. I' n - nl'

................................................................................................................................................. SPACE [ ) L T Y
Pl = I B PR LN

Information : conseilformations pace@space-aero.org  Inscription © training Ry 052025
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